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BIZNES NIERUCHOMOSCI RESTRUKTURYZACJE

Postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe
oraz ich wptyw na nieruchomosci w przedsiebiorstwach

Decyzja o restrukturyzacji to pierwszy krok do naprawienia sytuacji w przedsiebiorstwie. Kolejnym jest
wybor odpowiedniego trybu w jakim mozna podja¢ dziatania o czym decyzje trzeba podjac juz na etapie
sktadania wniosku o restrukturyzacje. Kazde z nich jest dopasowane do innych potrzeb przedsiebiorstwa.
Inny tryb wybierze firma informatyczna, ktdéra czeka na zyski z poniesionej inwestycji, inny duzy zaktad
metalurgiczny, ktdrego problemy wynikajg z sytuacji rynkowej, a inny firma transportowa, ktodrej
problemy wynikajg z przedtuzajgcego sie sporu sgdowego.

Polskie przepisy znajg cztery rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych:

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu
Przyspieszone postepowanie uktadowe
Postepowanie uktadowe
Postepowanie sanacyjne

Wybdr odpowiedniego postepowania moze mie¢ wptyw na powodzenie samej restrukturyzacji. W
ramach niektérych postepowan mozna liczy¢ na szybko udzielong ochrone majatku firmy przed
egzekucja, ale nie pozwala to na przeprowadzenie gtebokich zmian. Natomiast postepowania w ramach,
ktdrych zostang przeprowadzone dogtebne zmiany wymagajg czasu i ochrona przeciwegzekucyjna moze
zosta¢ udzielona dopiero po 2-3 miesigcach.

Odmienng forme restrukturyzacji stanowi instytucja uregulowanej w prawie upadtosciowym

przygotowanej likwidacji (pre-pack), ktéra gwarantuje ptynne i bezobcigzeniowe przejecie
przedsiebiorstwa dtuznika przez nowego wtasciciela.

Rolg doradcy restrukturyzacyjnego jest wtasnie wybér odpowiedniego postepowania patrzac na korzysci
z nich ptynace, sytuacje przedsiebiorstwa oraz praktyki sgdowe;j.



A. POSTEPOWANIA W RAMACH PRAWA RESTRUKTURYZACYJNEGO

1. RODZAJE POSTEPOWAN

a) POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKtEADU (PZU)

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu to postepowanie dla przedsiebiorcéw, ktdrzy nie potrzebujg
ochrony przeciwegzekucyjnej oraz chcg zawrzeé uktad z wierzycielami, ktéry pozwoli im na dostosowanie
swojego przedsiebiorstwa do nowych warunkdw.

Jest to najszybsze i najmniej sformalizowane postepowanie, do ktérego otwarcia nie jest potrzebna
decyzja sadu, ktéry jedynie zatwierdza zawarty przy pomocy doradcy restrukturyzacyjnego juz ukfad.
Postepowanie o zatwierdzenie uktadu z jednej strony nie daje ochrony, ale rGwnoczesnie powinno trwac
nie dtuzej niz 3 miesigce. Natomiast pozwala na zastosowanie instytucji znanych w przyspieszonym
postepowaniu uktadowym i postepowaniu uktadowym. Jednoczesnie dtuznik zachowuje petng kontrole
nad swoim majatkiem, a jego decyzje nie wymagajg udzielania dodatkowych zgdd.

Podsumowujac postepowanie o zatwierdzenie uktadu pozwala na:

odroczenie terminu ptatnosci;

roztozenie sptaty na raty;

umorzenie czesci zobowigzan;

— konwersje na udziaty lub akcje;

Koszty zwigzane z wnioskiem o zatwierdzenie uktadu:

— 1000 zt optaty sagdowej;

b) PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKLEADOWE (PPU)

Przyspieszone postepowanie uktadowe to ratunek dla przedsiebiorcéow, ktérzy nie potrzebujg
przechodzi¢ gruntownych zmian, majg Swiadomos¢, ze wystarczajace jest roztozenie sptaty na raty i
umorzenie czesci zobowigzan, a réwnocze$nie majg nie wiecej niz 15% spornych zobowigzan.

Jest to zdecydowanie najszybsze i najpopularniejsze postepowanie, ktére powinno by¢ otwarte w ciggu
7 dni od ztozenia wniosku i od dnia otwarcia postepowania gwarantuje ochrone przeciwegzekucyjng z
wyjatkiem majatku zabezpieczonego hipotecznie i rejestrowo. Przyspieszone postepowanie uktadowe
jest skierowane do przedsiebiorcow dla ktdérych wystarczajgce bedzie do naprawienia sytuacji w
przedsiebiorstwie szybkie zawarcie uktadu z wierzycielami, postepowanie powinno sie zakorczy¢ w ciggu
6 miesiecy od dnia otwarcia postepowania. Co wazne, zarzagdzanie majgtkiem przedsiebiorstwa pozostaje
w rekach dtuznika, ale czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu wymagajg zgody nadzorcy
sgdowego.

Podsumowujac, przyspieszone postepowanie uktadowe pozwala na:

wstrzymanie egzekucji prowadzonej z majatku przedsiebiorstwa (z wyjatkiem zabezpieczonego przez
wierzycieli);

odroczenie terminu ptatnosci;
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— roztozenie sptaty na raty;
— umorzenie czesci zobowigzan;
— konwersje na udziaty lub akcje;

Koszty zwigzane z wnioskiem o przyspieszone postepowanie uktadowe:
— 1000 zt optaty sadowej;
— zaliczka w wysokosci 5148,07 zt w 2020 r.;

c) POSTEPOWANIE UKtADOWE (PU)

Postepowanie ukfadowe to postepowanie dla przedsiebiorcow, ktérzy nie spetniajg wymogu
maksymalnie 15% spornych zobowigzan, réwnoczesnie wystarczajgce jest roztozenie sptaty na raty i
umorzenie czesci zobowigzan.

Jest to stosunkowo mato sformalizowane postepowanie, ktdrego otwarcie poprzedza co do zasady
powotanie tymczasowego nadzorce sgdowego, a od dnia otwarcia postepowania gwarantuje ochrone
przeciwegzekucyjng z wyjatkiem majgtku zabezpieczonego hipotecznie i rejestrowo. Postepowanie
uktadowe jest skierowane do przedsiebiorcow, ktdrzy potrzebujg czasu na zakonczenie postepowan
sgdowych i na wdrozenie odpowiednich $rodkdw naprawczych, a wystarczajgce bedzie do naprawienia
sytuacji w przedsiebiorstwie zawarcie uktadu z wierzycielami. W tym postepowaniu zarzadzanie
majatkiem przedsiebiorstwa réwniez pozostaje w rekach dtuznika. Nalezy oczywiscie pamietaé, ze
dokonanie czynnosci przekraczajgcych zwykty zarzad wymaga zgody nadzorcy sgdowego powotywanego
przez sad.

Podsumowujac postepowanie uktadowe pozwala na:
— wstrzymanie egzekucji prowadzonej z majgtku przedsiebiorstwa (z wyjgtkiem zabezpieczonego przez
wierzycieli);
— odroczenie terminu pfatnosci;
— roztozenie sptaty na raty;
— umorzenie czesci zobowigzan;
— konwersje na udziaty lub akcje;

Koszty zwigzane z wnioskiem o postepowanie uktadowe:
— 1000 zt optaty sagdowej;
— ewentualna zaliczka zgodna z zgdaniem sgdu co do zasady 5148,07 zt w 2020 r;

d) POSTEPOWANIE SANACYJNE (SANACJA)

Postepowanie sanacyjne to postepowanie dla przedsiebiorcéw, ktdrzy potrzebujg dogtebnych zmian w
przedsiebiorstwie i czasu na ich wdrozenie oraz chcg przeczeka¢ do momentu ustalenia sytuacji zwigzanej
z koronawirusem i tarcza antykryzysowa.

Jest to najbezpieczniejsze postepowanie, ktdrego otwarcie poprzedza co do zasady powotanie
tymczasowego nadzorce sadowego, a od dnia otwarcia postepowania gwarantuje petng ochrone
przeciwegzekucyjng. Postepowanie sanacyjne jest skierowane dla przedsiebiorcéw potrzebujgcych
zawrzec uktad z wierzycielami, ale tez zreorganizowa¢é przedsiebiorstwo, zredukowac zatrudnienie oraz
odstgpic¢, badz renegocjowac umowy z kontrahentami. W omawianym postepowaniu majatek dtuznika,
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ktéry z dniem jego otwarcia staje sie masg sanacyjng, co do zasady przechodzi pod kontrole zarzadcy
powotanego przez sad. W wypadku pozostawienia zarzagdu w rekach dtuznika, czynnosci przekraczajgce
zwykty zarzagd wymagajg zgody zarzadcy.

Podsumowujac postepowanie sanacyjne pozwala na:

— wstrzymanie egzekucji prowadzonych z majatku przedsiebiorstwa (nawet zabezpieczonych ruchomosci

i nieruchomosci);

— odstgpienie oraz renegocjacje umow z kontrahentami;

— redukcje zatrudnienia;

— roztozenie sptaty zadtuzenia na raty;

— umorzenie zobowigzan;

— konwersje zobowigzan na akcje lub udziaty;

Koszty zwigzane z wnioskiem o postepowanie sanacyjne:

— 1000 zt optaty sadowej;

— ewentualna zaliczka zgodna z zgdaniem sadu co do zasady 5148,07 zt w 2020 r.;

2. MOZLIWOSCI OCHRONY MAJATKU W POSTEPOWANIACH RESTRUKTURYZACYJNYCH

a) PzZU, PPU, PU:

Pierwszy rodzaj postepowan nie daje zadnej ochrony majatku. Pozostate dwa ograniczajg swojg
ochrone z mocy prawa do majatku niezabezpieczonego np. hipotecznie (kolejno art. 259 Prawa
Restrukturyzacyjnego i art. 278 Prawa Restrukturyzacyjnego).

W przypadku wykazania, ze majatek zabezpieczony jest niezbedny do prowadzenia przedsiebiorstwa
sedzia-komisarz ma prawo zawiesi¢ egzekucje na maksymalnie 3 miesigce.

b) SANACIA:

Jesli w majatku spétki znajduje sie np. nieruchomosé wolna od zabezpieczen, czy zabezpieczona
hipotecznie nieruchomos¢ to postepowaniem gwarantujgcym najszerszg ochrone przed egzekucjg jest
postepowanie sanacyjne na podstawie art. 312 ustawy Prawo Restrukturyzacyjne z dnia 15 maja 2015 r.
(Dz.U.z2019r. poz. 243). Z mocy prawa zawieszane sg postepowania egzekucyjne prowadzone przeciwko
majatkowi spotki, a rozpoczecie egzekucji czy wykonanie postanowienia o zabezpieczeniu sg zabronione
po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego.

3. RESTRUKTYRYZACJA - MOZLIWOSCI INWESTYCYINE:

Ze wzgledu na aktualng pandemie wielu przedsiebiorstwom grozi niewyptacalnos¢. W zwigzku z tym
liczba podmiotdw niemogacych regulowac swoich zobowigzan w niedtugim czasie znaczaco wzrosnie, a
banki bedg zmuszone sprzedawac kredyty nieregularne. Jest to dobry czas na zakup nieruchomosci lub
wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie z duzym dyskontem.
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W ramach realizacji planu restrukturyzacyjnego spétki musza w stosunkowo krétkim czasie
(przyspieszone postepowanie uktadowe powinno trwaé do 6 miesiecy, a sanacja do 12) podjac¢ szereg
dziatan majacych na celu poprawe kondycji przedsiebiorstwa i odzyskanie ptynnosci finansowej, ktéra
niezbedna jest w momencie gtosowania nad uktadem, zeby madgt by¢ przyjety. W zwigzku z tym s3
zmuszone do sprawnego zbywania majgtku, ktéry jest zbedny do prowadzenia dziatalnosci celem
optymalizacji kosztéw i potrzebg uzyskania dodatkowego przychodu. Taka sprzedaz wigze sie z duzym
dyskontem, ktére za zgodg nadzorcy i sgdu zostaje uwzglednione w ramach szybkiej sprzedazy.

B. POSTEPOWANIE UPADtOSCIOWE W RAMACH TZW. ,,PRZYGOTOWANE!)
LIKWIDACIJI” (PRE-PACK)

1. CHARAKTERYSTYKA POSTEPOWANIA

PRZYGOTOWANA LIKWIDACJA (PRE-PACK)

Odmienng forme restrukturyzacji stanowi przygotowana likwidacja (inaczej pre-pack). Cho¢ zostata
uregulowana w przepisach prawa upadfosciowego, jest w istocie jednym ze sposobdw na uratowanie
zadtuzonej firmy, z tym Zze restrukturyzacja jest realizowana de facto poprzez nowego witasciciela, ktory
nabywa przedsiebiorstwo lub jego sktadniki wolne od obcigzen
Taka forma restrukturyzacji dedykowana jest firmom, ktére pomimo popadniecia w stan
niewyptacalnosci nadal funkcjonujg, a ich majgtek pozwala na kontynuacje dziatalnosci po ,odcieciu”
zadtuzenia. Jej wdrozenie wymaga uprzedniego znalezienia kupca i przygotowania opinii przez biegtego
sagdowego.

Z dniem ogtoszenia upadtosci i zatwierdzenia warunkdéw sprzedazy przedsiebiorstwa, petny zarzad nad
nim przejmuje syndyk masy upadtosciowej.

Przygotowana likwidacja charakteryzuje sie:
— Szybkoscig postepowania i ograniczeniem jego kosztow;
— Zapewnieniem ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstwa;
— Mozliwoscig utrzymania wizerunku i klientow;
— Ochrong miejsc pracy;
— Wyiszym stopniem zaspokojenia wierzycieli niz w klasycznym postepowaniu upadtosciowym;

Koszty zwigzane z wnioskiem o przygotowang likwidacje:
— Optata sgdowa w wysokosci 1000 zt;
— Zaliczka na wydatki w wysokosci 5148,07 zt w 2020 r.;
— Koszt wyceny przedsiebiorstwa zalezny od jego specyfiki.

2. MOZLIWOSCI OCHRONY DOTYCHCZASOWEGO WtASCICIELA PRZEDSIEBIORSTWA:

W przypadku przedsiebiorstw posiadajgcych wartosciowy majatek, ale tracgcych ptynnosé
finansowa w stopniu niepozwalajgcym na restrukturyzacje wskazane jest zgtoszenie wniosku o upadtosé
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w ramach przygotowanej likwidacji (tzw. pre-pack) regulowang przez art. 56a-56h Prawa
Upadtosciowego. W ramach tej procedury oprdcz wniosku o upadtos¢ sktada sie wycene sktadnika
majatku np. nieruchomosci lub catego przedsiebiorstwa, wskazywany jest nabywca oraz cena, ktdérg jest
gotowy zaptaci¢ za nieruchomosé, ktora bedzie zwolniona z wszelkich zabezpieczen hipotecznych.
Pozwala to na unikniecie odpowiedzialnosci osobistej wynikajgcej z art. 299 KSH.

3. MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE W PRE-PACKU

Nabycie nieruchomosci w ramach postepowania upadtosciowego wywotuje skutki egzekucyjne tj.
wygasaj hipoteki, w ten sposdb pojawia sie mozliwos¢ nabycia nieruchomosci bez zadnych obcigzen.
Ten sam skutek wywotuje nabycie nieruchomosci w ramach przygotowanej likwidacji regulowanej przez
art. 56a-56h Prawa Upadtosciowego. W ramach tej procedury oprécz wniosku o upadtosc sktadana jest
wycena sktadnika majatku np. nieruchomosci lub catego przedsiebiorstwa, wskazywany nabywca oraz
cena, ktérg jest gotowy zaptacié za nieruchomos¢ zwolniong z wszelkich zabezpieczen hipotecznych.
Whniosek taki moze ztozy¢ dtuznik, albo wierzyciel, ktdry jest zainteresowany jak najszybszym
odzyskaniem srodkéw pienieznych. W takim przypadku jest mozliwos¢ ztozenia oferty ponizej ceny
oszacowania o ile bedzie to korzystniejsze niz sprzedaz w ramach postepowania upadtosciowego.

Pytania? Zapraszamy na www.leczeniebiznesu.pl

Warszawa, kwiecien 2020
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