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Przejsciowe ktopoty w firmie fo nic nadzwyczajnego, jednak
czasami wymykajq sie spod kontroli i bywajq fatalne

w skutkach. Czy jest jaki§ dostepny sposdb na unikniecie
upadtosci firmy? Kiedy $wiadomemu menedzerowi
powinna sie zapali¢ czerwona lampka i co mozna zrobic,
aby uratowac firme? Czy jest na to jakies panaceum?

kazuje sie, ze od niedawna jest. Nowelizacja
prawa upadlosciowego (od 1 stycznia 2016 r.)
wprowadzita sporo zmian w zakresie upadto-
§ci (terminy, definicje, odpowiedzialnosc¢), ale
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przede wszystkim w naszym porzadku prawnym, na sku-
tek przyjecia ustawy — Prawo restrukturyzacyjne pojawi-
ly sie pojecie dluznika niewyptacalnego lub zagrozonego
niewyplacalno$cia i pojecie restrukturyzacji.

Proces naprawczy

Prawo restrukturyzacyjne reguluje zasady zawierania
przez dluznika niewyplacalnego (lub zagroZzonego niewy-
placalnoscia) uktadu ze swoimi wierzycielami, skutki za-
wartego uktadu i zasady przeprowadzania dziatan (w po-
stepowaniu sanacyjnym) zmierzajacych do przywrécenia
dluznikowi niewyplacalnemu lub zagrozonemu niewypta-
calnoécia zdolnosci do wykonywania zobowigzan. Innymi
slowy, ustawa ta reguluje proces ,naprawy” firmy i unik-
niecia skutkéw zadtuzenia, a w konsekwencji unikniecia

Dzisiaj w Polsce, na kanwie
nowych przepiséw, budzi
sie nowy rynek doradztwa
restrukturyzacyjnego,
ktdrego beneficjentami bez
watpienia bedq przede
wszystkim przedsiebiorcy,
ktdrzy zdecydujq sie

W niepewnej sytuaciji
skorzysta¢ z ochrony, jaka
im przystuguje, a zagrozenie
ptynnosci, ktdre jest

swoistg chorobg firmy,
poddac leczeniu w formie
restrukturyzaciji i tym

samym nie dopusci¢ do
rozwigzania ostatecznego,
jakim czesto bywa
upadto$¢ z likwidacja.

upadloéci. Ustawodawca, przyjmu-
jac takie rozwigzanie, otwiera nowe
mozliwosci dla przedsiebiorcéw
i w pewien sposéb wyposaza biznes
w narzedzia do ochrony firmy, kapi-
talu, ale réwniez miejsc pracy.

Za i przeciw

Trudno jest ocenié, jaki ten proces
moze mie¢ wplyw na rozwéj biznesu
w Polsce, poniewaz nie mamy jesz-
cze w tym temacie praktyki, jednakze
wydaje sie, ze jest kilka oczywistych
aspektéow mogacych mie¢ bardzo
istotny wplyw na przedsiebiorstwo,
ktére staje w obliczu probleméw
z niewyplacalnoscig. Istotna jest tu
gléwna idea, czyli ,wyzszos¢” pro-
cesu restrukturyzacji nad upadtoscia.
Otwarcie i prowadzenie postepowa-
nia restrukturyzacyjnego wykluczaja
mozliwo$é ogloszenia przez sad upa-
dlosci. To bardzo wazne, bo najcze-

sciej ogloszenie upadlosci jest juz samo w sobie skaza-
niem firmy na $mier¢ w bélach. Takie odium i etykieta , X
sp. z 0.0. w upadltoséci” w naszych realiach méwia najcze-
sciej o kompletnej porazce i koniecznej likwidacji, a najle-
piej zapomnieniu... Tymczasem dzi§ mozna uprzedzi¢ ten
bieg wydarzen i pod znakiem ,X sp. z 0.0. w restruktury-
zacji” dalej funkcjonowaé na rynku, pod nadzorem sadu
i przetrwaé, a wskutek dziatan sanacyjnych skutecznie
odsunaé¢ ryzyko zwiazane z niewyplacalnoscia. Takie
regulacje to zupelnie nowe narzedzie w rekach menedze-
row, ktore wydaje sie szansg na przetrwanie, szczegdlnie
w trudnych czasach i dla wielu firm dzialajacych w bran-
zach, w kérych pojawia sie nagla dekoniunktura.

Restrukturyzacja - na czym polega?

Nie spos6b przedstawi¢ w szczegolach wszystkich
aspektow procesu restrukturyzacji, ale mozna sprébowac
w kilku zdaniach przedstawi¢ ramy dzialania (bez szcze-
gotowych interpretacji zapiséw ustawy).

Postepowanie restrukturyzacyjne otwiera sad restruk-
turyzacyjny, ktéry nastepnie wskazuje sedziego — ko-
misarza do wykonywania czynnosci sadowych, w tym
do nadzoru nad czynno$ciami doradcy restrukturyza-
cyjnego wystepujacego w roli nadzorcy lub zarzadcy.
Jakkolwiek skomplikowanie to brzmi , nie do konca takie
jest. Inaczej méwiac, sad restrukturyzacyjny, otwierajac
postepowanie, wyznacza specjaliste (doradce restruktu-
ryzacyjnego), ktéry pod nadzorem sedziego komisarza
bedzie prowadzil czynnosci majace na celu restruktury-
zacje firmy. W ramach tych czynnosci doradca przygo-
tuje i przedstawi sedziemu plan restrukturyzacyjny, na
ktérego podstawie zostana podjete wszystkie p6zniejsze
decyzje dotyczace dziatan, ktére powinny sie zakonczyc
uktadem, czyli swoista ,ugoda” z wierzycielami i umoz-
liwi¢ dalsza dzialalno$¢ operacyjna przedsiebiorstwa.
Wiele mozliwosci prawnych, jakie daje sedziemu i do-
radcy ustawa, pozwala na czasowe prowadzenie przed-
siebiorstwa w ,warunkach ochronnych” i umozliwia
finalnie uzgodnienie warunkéw dalszej dziatalnosci po
zawarciu uktadu. Przykladem moze by¢ wprowadzenie
do zagrozonej firmy zarzadcy sadowego, ktéry w pierw-
szej kolejnosci czasowo odsunie istniejgcy zarzad od



pelnienia funkcji, za zgoda sedziego komisarza zawiesi
cze$¢ prowadzonych egzekucji komorniczych, przygotuje
w ramach planu restrukturyzacyjnego szczegélowy biz-
nesplan dla firmy, wdrozy zmiany strukturalne, by¢ moze
pozbedzie sie czesci majatku na potrzeby biezacej dzia-
talnosci i przekonstruuje funkcjonowanie firmy tak, ze
wierzyciele finalnie przystang na propozycje ukladowe.
Firma po wyjsciu zarzadcy sadowego bedzie w stanie
w miare konkurencyjnie funkcjonowac na rynku i reali-
zowac¢ warunki uktadu. W takiej sytuacji doradca restruk-
turyzacyjny pod nadzorem sedziego komisarza wciela sie
w role zarzadu, zobowiazanego do dzialan w mys$l ustawy
Prawo restrukturyzacyjne, ale tez wyposazonego w nie-
standardowe narzedzia, niedostepne w innej sytuacji. Ten
sposéb dzialania zalezny jest jednak od wielu czynnikéw.

Restrukturyzacja - jakie sq typy postepowania?

Ustawa przewiduje cztery rodzaje postepowan restruk-
turyzacyjnych, w tym wedle stopnia skomplikowania
sytuacji: postepowanie o zatwierdzenie ukladu, przyspie-
szone postepowanie ukladowe, postepowanie uktadowe
i postepowanie sanacyjne.

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu, jako stosunkowo
najprostsza droga do zrestrukturyzowania firmy, ograni-
cza sie¢ do zatrudnienia doradcy restrukturyzacyjnego,
ktéry przygotowuje dokumenty i przedstawia do zatwier-
dzenia sadowi. W terminie dwdch tygodni sad wydaje
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Tryb ten jest
odpowiedni dla wierzytelnosci spornych ponizej 15%,
czyli przy wzglednej zgodzie co do stanu wzajemnych
rozliczen miedzy firma a wierzycielami.

Przyspieszone postepowanie ukltadowe réwniez doty-
czy tego warunku wierzytelnosci spornych, aczkolwiek
jest o tyle bardziej skomplikowane, ze to sad powoluje
doradce restrukturyzacyjnego w roli nadzorcy sadowego
i ustawa przewiduje dodatkowo kilka ,bezpiecznikow”,
m.in. bezskuteczno$é¢ zapisé6w niekorzystnych uméw,
brak mozliwosci ustanowienia hipoteki lub zastawu, brak
mozliwosci wypowiedzenia dluznikowi umowy najmu
czy umowy kredytu, zawieszenie egzekucji wierzytel-
noSci objetych uktadem, mozliwo$é wszczynania egze-
kucji lub zwolnienie zaje¢ wierzytelnosci nieobjetych
ukladem na trzy miesigce. Sad ma tydzien na otwarcie
postepowania, natomiast nadzorca ma dwa tygodnie na
plan restrukturyzacyjny i spis wierzytelnosci, a nastep-
nie sedzia komisarz niezwlocznie zwoluje zgromadzenie
wierzycieli. Czyli teoretycznie, przy towarzyszeniu prze-
widzianej prawem ochrony prawnej, mozna juz w czasie
okoto jednego miesigca doprowadzi¢ do zawarcia uktadu.

Postepowanie uktadowe, bedace odpowiednikiem bylej
supadlosci z uktadem”, jest zblizone do przyspieszonego
postepowania uktadowego, z tym ze stosuje sie je w przy-
padku wiecej niz 15% wierzytelnosci spornych i terminy
sa dluzsze o kilka tygodni, co wynika ze wzgled6éw proce-
duralnych postepowan sadowych.

Postepowanie sanacyjne jest najbardziej nowatorskim
i zaawansowanym postepowaniem. W warstwie upraw-
nien i ochrony prawnej dluznika jest w zasadzie zblizone
do upadlosci, wlgcznie z mozliwoscig bezterminowego
zdjecia zajecia nieuktadowych wierzytelnosci czy nie-
dopuszczalnoscia egzekucji, skutkami dla pracownikéw,
bezskutecznoscia zbyt duzych wynagrodzen, zabezpie-
czen, ugéd i powo6dztw oraz np. prawem do odstgpienia
od umoéw wzajemnych czy uznania bezskuteczno$ci nie-
korzystnych zapiséw umoéw. Tak szeroki zakres upraw-

nien sadu i zarzadcy sadowego pozwala na uzdrowienie
kondycji firmy przez rewizje zdarzen poprzedzajacych
otwarcie postepowania nawet do 12 miesiecy i realny
wplyw na otoczenie wierzycieli podczas pracy nad wza-
jemnym ukladem. Czas tego postepowania do przedsta-
wienia planu restrukturyzacyjnego wynosi nawet dzie-
sie¢ tygodni, po czym sedzia ma nawet 12 miesiecy na
zwolanie zgromadzenia wierzycieli.

Od czego zaczqé?

Najlepiej od samego Prawa restrukturyzacyjnego. Nie
zacheca sie do studiowania przepiséw, ale jedynie do
odpowiedzi na pytanie: czy sytuacja mojej firmy juz kwa-
lifikuje sie do restrukturyzacji, czyli czy jestem jako firma
badz wspdlnik dtuznikiem niewyplacalnym lub zagrozo-
nym niewyplacalnoscig. Je$li uznamy, ze to prawdopo-
dobne, stusznym jest zostawi¢ dalsza analize specjaliscie.
Wybér rodzaju postepowania to analiza wielowatkowa
i nalezy to dobrze zaplanowaé, zeby wniosek byl sku-
teczny i zeby w efekcie osiggna¢ zamierzony cel. Trzeba
traktowac te przepisy jako narzedzie do poprawy sytuacji
firmy i warto dobrze wiedzie¢, jak z tego narzedzia sko-
rzysta¢. Oczywiscie niezbedne bedzie zaangaZzowanie
zarzadu, ksiegowodci i kadr, ale rownie istotny i zasadny
wydaje sie udzial doradcy restrukturyzacyjnego. Szcze-
g6lnie Ze juz w najprostszym postepowaniu (o zatwier-
dzenie uktadu) jego udzial na warunkach rynkowych
przez angaz ze strony dluznika jest niezbedny na mocy
samej ustawy, a pozostale typy postepowan maja réwniez
krétkie terminy, a sa znacznie bardziej skomplikowane.
W tej sytuacji, podczas skladania wniosku do sadu, naj-
lepiej wiedzie¢, czego sie oczekuje, jakie bedg zatozenia
planu restrukturyzacyjnego i jakie beda dalsze dziatania.

Czerwona lampka

Pewnie nie ma sensu popadaé¢ niepotrzebnie w skraj-
nos¢ i weszy¢ klopoty tam, gdzie ich nie ma, ale wiemy,
ze jesli co$ jest na rzeczy, to warto z zainteresowaniem
i atencja pochyli¢ sie nad taka tematyka. Kazdy, kto
$wiadomie zarzadza firma, wie, ze czasami kluczowe
sq zawodowa czujno$¢ i reakcja w odpowiednim czasie.
Dzisiaj w Polsce na kanwie nowych przepiséw budzi sie
nowy rynek doradztwa restrukturyzacyjnego, ktérego
beneficjentami bez watpienia beda przede wszystkim
przedsiebiorcy, ktérzy zdecyduja sie w niepewnej sytu-
acji skorzysta¢ z ochrony, jaka im przystuguje, i zagroze-
nie plynnosci, ktore jest swoista choroba firmy, poddac
leczeniu w formie restrukturyzacji, a tym samym nie
dopusci¢ do rozwiazania ostatecznego, jakim czesto bywa
upadlos¢ z likwidacja. To wlasnie ta ,,czerwona lampka
ostrzegawcza” wynikajaca z rachunku wynikéw czy bi-
lansu powinna wywotaé u menedzera moment refleks;ji,
czy aby nie warto poszuka¢ doradcy restrukturyzacyjnego
tylko po to, by przeanalizowaé¢ z nim sytuacje w firmie,
szczegblnie w kontekscie odpowiedzialnosci zarzadu za
zaniechania w tej kwestii.

Znacznie lepiej na czas to zbadac¢ i dowiedzie¢ sig, ze
nie ma takiej potrzeby, niz po czasie sie zorientowac, ze
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taka potrzeba byla... ale teraz juz jest za pézno. Taka tez
wydaje sie idea stojaca za calym procesem restrukturyza-
cji. Naprawia¢ zamiast upadac. |



